
มาตรการการปองกันผลประโยชนทับซอน 

  การปองกันทุจริตคอรรัปชั่นถือเปนยุทธศาสตรและวาระแหงชาติ 
คอรรัปชั่นเปนปญหาที่ สําคัญของประเทศที่ตองไดรับการแกไขอยางเรงดวน  โดยการสรางคานิยมปลูก
จิตสํานึกใหคนไทยมีความซ่ือสัตยสุจริต และไมยอมรับการทุจริตคอรรัปชั่น  ดังน้ัน เพื่อใหการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตรดังกลาวเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
ความรวมมือจากทุกภาคสวน 
  องคการบริหารสวนตําบลไมฝาด  อําเภอสิเกา จังหวัดตรัง  ไดตระหนักถึงการปองกันการ
ทุจริตคอรรัปชั่นและการปองกันผลประโยชนทับซอน  ซ่ึงกระบวนการปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจางเพื่
สินคา งานบริการ และส่ิงกอสราง  เปนชองทางของการทุจริตคอรรัปชั่นและผลประโยชนทับซอนที่สําคัญ  
ดังนั้น องคการบริหารสวนตําบลไมฝาด จึงใหความสําคัญในทุกข้ันตอนของการจัดซื้อจัดจาง ต้ังแตการกําหนด
คุณลักษณะเฉพาะ(specification) 
ในสัญญา การบริหารสัญญา การตรวจรับงาน การเบิกจายเงิน  องคการบริหารสวนตําบลไมฝาด จึงกําหนด
ขั้นตอนเพื่อเปนแนวทางในการปองกันผลประโยชนทับซอน 
  1. ขั้นตอนการประเมินความตองการ
โครงการ ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม และคาใชจายที่เหมาะสม โดยความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในขั้นตอนนี้ ไดแก การ
ประเมินมูลคาของโครงการเกินความเปนจริง การกําหนดขอบเขตหรือออกแบบโครงการที่เอ้ือประโยชน
ขาราชการ นกัการเมือง หรือภาคเอกชนท่ีมีผลประโยชนทับซอน
  2. ข้ันตอนการเตรียมการ
หนวยงานเจาของโครงการเตรียมแผนงาน เอกสาร ประกาศการประมูล  และวิธีการจัดซ้ือจัดจางที่เหมาะสม
ถูกตองตามระเบียบ โดยความเส่ียงที่อาจเกดิข้ึนในข้ั
อคติ กับผูประมูลรายใดรายหน่ึง ทําใหเกิดการแขงขันที่ไมเปนธรรมระหวางผูเขารวมประมลู
  3. ขั้นตอนการคัดเลือกผูเขารวมประมูล
โครงการและคัดเลือก ผูชนะการประมูล โด
เปดเผยขอมูลที่เปนความลับ หรือขอมูลที่เอ้ือประโยชนใหกับผูเขารวมประมูลรายใดรายหนึ่งเปนพิเศษ การ
เปดเผยขอมูลลาชา ทําใหเกิดการไดเปรียบเสียเปรียบระหวางผูเขาประมูล รวมไปถึงการเปล่ียนแป
รายละเอยีดของโครงการหลังจากไดผูชนะการประมูลแลว
  4. ขั้นตอนการดําเนินการตามสัญญา
ดําเนินการสงมอบสินคา หรือบริการที่ตกลงกันไวในสัญญา โดยโอกาสเส่ียงในการทุจริตขั้นตอนน้ี ไดแก การสง
มอบสินคาหรือบรกิารที่เปนไปตามคุณลักษณะเฉพาะ
สัญญา 
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องคการบริหารสวนตําบลไมฝาด 
................................................... 

การปองกันทุจริตคอรรัปชั่นถือเปนยุทธศาสตรและวาระแหงชาติ เนื่องจากการทุจริต
คอรรัปชั่นเปนปญหาที่สําคัญของประเทศท่ีตองไดรับการแกไขอยางเรงดวน  โดยการสรางคานิยมปลูก
จิตสํานึกใหคนไทยมีความซื่อสัตยสุจริต และไมยอมรับการทุจริตคอรรัปชั่น  ดังนั้น เพื่อใหการขับเคล่ือน
ยุทธศาสตรดังกลาวเปนไปอยางมีประสิทธิภาพอยางยั่งยืน และเปนรูปธรรม จึงจําเปนอยางยิ่งที่จะตองไดรับ

องคการบริหารสวนตําบลไมฝาด  อําเภอสิเกา จังหวัดตรัง  ไดตระหนักถึงการปองกันการ
ทุจริตคอรรัปชั่นและการปองกันผลประโยชนทับซอน  ซึ่งกระบวนการปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจางเพื่
สินคา งานบริการ และส่ิงกอสราง  เปนชองทางของการทุจริตคอรรัปชั่นและผลประโยชนทับซอนที่สําคัญ  
ดังนั้น องคการบริหารสวนตาํบลไมฝาด จึงใหความสําคัญในทุกขั้นตอนของการจัดซ้ือจัดจาง ต้ังแตการกําหนด

) การคํานวณราคากลาง การประมูลงานหรือการประกวดราคา การลงนาม
การบริหารสัญญา การตรวจรับงาน การเบิกจายเงิน  องคการบริหารสวนตําบลไมฝาด จึงกําหนด

ขั้นตอนเพื่อเปนแนวทางในการปองกันผลประโยชนทับซอน : กรณีการจัดซ้ือจัดจางภาครัฐ ดังนี้
ข้ันตอนการประเมินความตองการ  เปนข้ันตอนการกําหนดขอบเขตความเปนไปไดของ

โครงการ ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม และคาใชจายที่เหมาะสม โดยความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในขั้นตอนนี้ ไดแก การ
ประเมินมูลคาของโครงการเกินความเปนจริง การกําหนดขอบเขตหรือออกแบบโครงการที่เอ้ือประโยชน

ง หรือภาคเอกชนที่มีผลประโยชนทับซอน 
ขั้นตอนการเตรียมการ  เปนขั้นตอนพื้นฐานในการพิจารณาและอนุมัติโครงการ

หนวยงานเจาของโครงการเตรียมแผนงาน เอกสาร ประกาศการประมูล  และวิธีการจัดซื้อจัดจางที่เหมาะสม
ถูกตองตามระเบียบ โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นในขัน้ตอนนี้ ไดแก การออกแบบโครงการท่ีเอ้ือประโยชนหรือมี
อคติ กับผูประมูลรายใดรายหนึ่ง ทาํใหเกิดการแขงขันที่ไมเปนธรรมระหวางผูเขารวมประมลู

ขั้นตอนการคัดเลือกผูเขารวมประมูล เปนขั้นตอนในการเปดเผยรายละเอียดของ
การประมูล โดยความเสี่ยงในการทุจริตที่อาจจะเกิดข้ึนในขั้นตอนน้ี ไดแก การ

เปดเผยขอมูลที่เปนความลับ หรือขอมูลที่เอ้ือประโยชนใหกับผูเขารวมประมูลรายใดรายหน่ึงเปนพิเศษ การ
เปดเผยขอมูลลาชา ทําใหเกิดการไดเปรียบเสียเปรียบระหวางผู เขาประมูล รวมไปถึงการเปลี่ยนแป
รายละเอียดของโครงการหลังจากไดผูชนะการประมูลแลว 

ข้ันตอนการดําเนินการตามสัญญา เปนขั้นตอนท่ีผูชนะการประมูล หรือคูสัญญาจะตอง
ดําเนินการสงมอบสนิคา หรือบริการที่ตกลงกนัไวในสญัญา โดยโอกาสเส่ียงในการทุจริตขั้นตอนน้ี ไดแก การสง

เปนไปตามคุณลักษณะเฉพาะ(specification) หรือรายละเอียดโครงการท่ีกําหนดไวใน
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กรณีการจัดซ้ือจัดจางภาครัฐ 

เนื่องจากการทุจริต
คอรรัปชั่นเปนปญหาที่สําคัญของประเทศที่ตองไดรับการแกไขอยางเรงดวน  โดยการสรางคานิยมปลูก
จิตสํานึกใหคนไทยมีความซื่อสัตยสุจริต และไมยอมรับการทุจริตคอรรัปชั่น  ดังนั้น เพ่ือใหการขับเคลื่อน

อยางย่ังยืน และเปนรูปธรรม จึงจําเปนอยางยิ่งที่จะตองไดรับ

องคการบริหารสวนตําบลไมฝาด  อําเภอสิเกา จังหวัดตรัง  ไดตระหนักถึงการปองกันการ
ทุจริตคอรรัปชั่นและการปองกันผลประโยชนทับซอน  ซ่ึงกระบวนการปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจางเพื่อใหไดมาซ่ึง
สินคา งานบริการ และสิ่งกอสราง  เปนชองทางของการทุจริตคอรรัปชั่นและผลประโยชนทับซอนที่สําคัญ  
ดังนั้น องคการบริหารสวนตําบลไมฝาด จงึใหความสําคัญในทุกขั้นตอนของการจัดซื้อจัดจาง ต้ังแตการกําหนด

ง การประมูลงานหรือการประกวดราคา การลงนาม
การบริหารสัญญา การตรวจรับงาน การเบิกจายเงิน  องคการบริหารสวนตําบลไมฝาด จึงกําหนด

กรณีการจัดซื้อจัดจางภาครัฐ ดังนี ้
เปนขั้นตอนการกําหนดขอบเขตความเปนไปไดของ

โครงการ ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม และคาใชจายที่เหมาะสม โดยความเส่ียงที่จะเกิดขึ้นในข้ันตอนนี้ ไดแก การ
ประเมินมูลคาของโครงการเกินความเปนจริง การกําหนดขอบเขตหรือออกแบบโครงการที่เอ้ือประโยชนตอ

เปนข้ันตอนพื้นฐานในการพิจารณาและอนุมัติโครงการโดย
หนวยงานเจาของโครงการเตรียมแผนงาน เอกสาร ประกาศการประมูล  และวิธีการจัดซ้ือจัดจางที่เหมาะสม

นตอนนี้ ไดแก การออกแบบโครงการที่เอื้อประโยชนหรือมี
อคติ กับผูประมูลรายใดรายหนึ่ง ทําใหเกิดการแขงขันที่ไมเปนธรรมระหวางผูเขารวมประมูล 

ในการเปดเผยรายละเอียดของ
ยความเสี่ยงในการทุจริตที่อาจจะเกิดข้ึนในขั้นตอนน้ี ไดแก การ

เปดเผยขอมูลท่ีเปนความลับ หรือขอมูลที่เอื้อประโยชนใหกับผูเขารวมประมูลรายใดรายหนึ่งเปนพิเศษ การ
เปดเผยขอมูลลาชา ทําใหเกิดการไดเปรียบเสียเปรียบระหวางผูเขาประมูล รวมไปถึงการเปล่ียนแปลง

เปนขั้นตอนที่ผูชนะการประมูล หรือคูสัญญาจะตอง
ดําเนนิการสงมอบสินคา หรือบริการท่ีตกลงกันไวในสัญญา โดยโอกาสเสี่ยงในการทุจริตขั้นตอนนี้ ไดแก การสง

หรือรายละเอียดโครงการท่ีกําหนดไวใน



 
  การจัดซื้อจัดจางภาครัฐท่ีไมโปรงใส จะนําไปสูการทุจริตคอรรัปชั่นตางๆ มากมาย เชน การ
ติดสินบน การสมรูนวมคดิ การฮั้วประมูล การเอ้ือผลประโยชน ไปจนถึงการมีผลประโยชนทับซอน ซึ่งเกิดจาก
ผูมีสวนเก่ียวของใชอํานาจ หรือตัดสินใจ โดยคํานึงถึงผลประโยชนสวนตนมากกวาผลประโยชนสวนราชการ ไม
วาจะเปนผูกําหนดนโยบาย เจาหนาที่ของรัฐท่ีรับผิดชอบในการจัดซื้อจัดจาง ผูเขารวมประมูล คูสัญญา ผูมีสวน
เก่ียวของท้ังหลายในสัญญา   ดังนั้น การจัดซื้อจัดจางที่ดีควรคํานึงถึงประสิทธิภาพ ความคุมคา ความโปรงใส 
การประมูลแขงขันที่เปนธรรม และสามารถตรวจสอบได ซึ่งการจัดซื้อจัดจางที่ดีควรคํานึงถึงองคประกอบที่
สําคัญ ดังนี้ 
  1. กฎ ระเบียบและวิธีการปฏิบัติที่เก่ียวของกับการจัดซื้อจัดจางที่ดีควรครอบคลุม และเปนที่
ยอมรับของทุกภาคสวนที่เก่ียวของ จะตองมีการกําหนดกฎ ระเบียบ และวิธีการปองกันมาบังคับใชเพื่อปองกัน
การทุจริตการจัดซื้อจัดจาง  จะตองเปดใหมีการประมูลสาธารณะ มีความเปนธรรม ประกาศหลักเกณฑ และ
ขอมูลที่เก่ียวของกับการจัดซื้อจัดจางใหชัดเจน 
  2. ระบบจัดซ้ือจัดจาง จะตองถูกพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ และเหมาะสมไปพรอมๆกับ
ระบบการบริหารจัดการโครงสรางภาครัฐ เพื่อใหการวางแผน และการใชเงินภาครัฐมีประสิทธิผลสูงสุด และ
จะตองถูกบริหารจัดการใหสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล เพื่อกอใหเกิดความโปรงใส และมีประสิทธิภาพ 
  3. การเขาถึงขอมูล ขอมูลที่เกี่ยวของกับการจัดซื้อจัดจาง ควรเก็บรวบรวมไวดวยกัน ไมวา
จะเปนขอมูลการดําเนินการ ขอมูลการตัดสินใจ หรือขอมูลทางการเงิน เพื่อใหงายตอการวิเคราะห หรือ
เผยแพรขอมูลการจัดซื้อจัดจาง ควรมีการนําเทคโนโลยีมาชวยเพื่อกอใหเกิดความโปรงใส และความเปนธรรม 
  4. ระบบควบคุมการตรวจสอบ การควบคุม และการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจางจากท้ัง
ภายในและภายนอกเปนรากฐานที่สําคัญในการปองกันการทุจริตคอรรัปชั่น ในการจัดซื้อจัดจาง โดยการ
ควบบคุมและตรวจสอบที่ดีจะตองมีการติดตาม เพื่อปองกันมิใหเกิดการกระทําผิดเนื่องจากความผิดพลาดใน
การปฏิบัติหนาท่ี บทลงโทษสําหรับการทุจริต จะตองวางระบบไวอยางชัดเจน และมีการบังคับใช 
  5. กลไกการอุทธรณ จะตองมีหนวยงานที่สามารถรับขอรองเรียนที่เก่ียวกับการจัดซื้อจัดจาง
ภาครัฐ โดยหนวยงานดังกลาวจะตองมีความรูความเขาใจในระบบจัดซื้อจัดจาง และมีความสามารถในการ
แกปญหาที่เกิดขึ้นได โดยจะตองเปนอิสระจากหนวยงานอ่ืนๆ ทั้งหนวยงานที่กําหนดกฎเกณฑ ผูดําเนินการ
จัดซื้อจัดจาง หนวยงานตรวจสอบ และหนวยที่ทําหนาที่ควบคุมดูแลโครงการ 
  6. การพัฒนาขีดความสามารถเจาหนาที่ที่รับผิดชอบเรื่องการจัดซ้ือจัดจาง จะตองมีความ
เปนมืออาชีพที่เกิดจากการฝกฝน การช้ีแนะ และการสงเสริมใหมีการพัฒนาขีดความสามารถของเจาหนาที่ใน
องคกร โดยระบบของราชการจะตองเอื้อใหภาคเอกชน และภาคประชาสังคม สามารถเขามามีสวนรวมในการ
พัฒนา และตรวจสอบระบบจัดซื้อจัดจางภาครัฐ เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ และมีความโปรงใส 
  7. มาตรการปองกันการทุจริตคอรรัปช่ันในระบบการจัดซื้อจัดจางภาครัฐ โดยตองมี
บทบัญญัติท่ีเก่ียวกับการทุจริต การปลอมแปลง การฉอโกง การมีผลประโยชนทับซอน การคว่ําบาตร เปนหนึ่ง
ในมาตรการที่รัฐสามารถใชเปนเครื่องมือเพื่อใหกระบวนการทางกฎหมายท่ีมีประสิทธิภาพ 

  ตัวอยางขอไมพึงปฏิบัติของเจาหนาที่รัฐ 
  1. เจาหนาท่ีของรัฐตองไมรับของตอบแทน ที่เปนเงิน และไมใชตัวเงินที่สงผลตอการปฏิบัติ
หนาที่ หรือพวกพอง และเสียประโยชนของทางราชการ 
  2. เจาหนาท่ีของรัฐตองไมใชตําแหนงหนาที่การทํางาน ปฏิบัติหนาที่เอาผลประโยชนตัวเอง
หรือพวกพอง และเสียประโยชนของทางราชการ 
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  3. เจาหนาที่ของรัฐไมพึงทํางานในตําแหนงหนาที่ ท่ีเกี่ยวของในภาคธุรกิจหลังพนจาก
ตําแหนงราชการ เปนการปองกันมิใหผูดํารงตําแหนงทางราชการนําขอมูลลับภายในหนวยงานราชการที่ทราบ
ไปใชประโยชนหลังออกจากตําแหนงแลว และปองกันการใชสิทธิพิเศษในการติดตอกับหนวยงานราชการ ใน
ฐานะที่เคยดํารงตําแหนงสําคัญในหนวยงานราชการมาแลว 

  การตรวจสอบคุณสมบัติผูเสนอราคาที่มีผลประโยชนรวมกัน 
  “ผูเสนอราคาที่มีผลประโยชนรวมกัน” หมายความวา บุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคลท่ีเขาเสนอ
ราคาขายในการซื้อพัสดุทางราชการ หรือผูเขาเสนอราคาเพื่อรับจางทําพัสดุ หรือเขาเสนองานเพ่ือรับจางเปนที่
ปรึกษา หรือรับจางออกแบบและควบคุมงาน ใหแกสวนราชการใด เปนผูมีสวนไดเสียไมวาโดยทางตรงหรือ
ทางออมในกิจการของบุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคลอ่ืนที่เขาเสนอราคาหรือเขาเสนองานใหแกสวนราชการใน
คราวเดียวกัน 
  การมีสวนไดเสียไมวาโดยทางตรงหรือทางออมของบุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคลดังกลาว
ขางตน ไดแก การที่บุคคลดังกลาวมีความสัมพันธในลักษณะดังตอไปนี้ 
  (1) มีความสัมพันธกันในเชิงบริหาร โดยผูจัดการ หุนสวนผูจัดการ กรรมการผูจัดการ 
ผูบรหิาร หรือผูมีอํานาจในการดําเนินงานในกิจการของบุคคลธรรมดาหรือของนิติบุคคลรายหนึ่งมีอํานาจหรือ
สามารถใชอํานาจในการบรหิารจัดการกิจการของบุคคลธรรมดาหรือของนิติบุคคลอีกรายหน่ึงหรือหลายรายที่
เสนอราคาหรือเสนองานใหแกสวนราชการนั้นในคราวเดียวกัน 
  (2) มีความสัมพันธในเชิงทุน โดยผูมีสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือผูเปนหุนสวนไมจํากัด
ความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือผูถือหุนรายใหญในบริษัทจํากัดหรือบริษัทมหาชนจํากัด เปนหุนสวนใน
หางหุนสวนสามัญ หรือผูเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือผูถือหุนรายใหญในบริษัท
จํากัดหรือบริษัทมหาชนจํากัดอีกรายหนึ่งหรือหลายราย ที่เสนอราคาหรือเสนองานใหแกสวนราชการในคราว
เดียวกัน 
  คําวา “ผูถือหุนรายใหญ” ใหหมายความวา ผูถือหุนซึ่งถือหุนเกินกวารอยละยี่สิบหนาใน
กิจการนั้นหรือในอัตราอ่ืน ตามที่ กวพ. เห็นสมควรกําหนดสําหรับกิจการบางประเภทหรือบางขนาด 
  (3) มีความสัมพันธืในลักษณะไขวกันระหวาง (1) และ (2) โดยผูจัดการ หุนสวนผูจัดการ 
กรรมการผูจัดการ ผูบริหาร หรือผูมีอํานาจในการดําเนินงานในกิจการของบุคคลธรรมดาหรือของนิติบุคคลราย
หนึ่ง เปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือผูเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือผูถือหุน
รายใหญในบริษัทจํากัดหรือบรษิัทมหาชนจํากัดอีกรายหนึ่งหรือหลายราย ที่เสนอราคาหรือเสนองานใหแกสวน
ราชการในคราวเดยีวกัน หรือในนัยกลับกัน 
  การดํารงตําแหนง การเปนหุนสวน หรือการเขาถือหุนดังกลาวขางตนของคูสมรสหรือบุตรที่
ยังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลใน (1) (2) หรือ (3) ใหถือวาเปนการดํารงตําแหนง การเปนหุนสวน หรือการถือ
หุนของบุคคลดังกลาว 
  ในกรณีบุคคลใดใชชื่อบุคคลอ่ืนเปนผูจัดการ หุนสวนผูจัดการ กรรมการผูจัดการ ผูบริหารผู
เปนหุนสวนหรือผูถือหุนโดยที่ตนเองเปนผูใชอํานาจในการบริหารที่แทจริง หรือเปนหุนสวน หรือผูถือหุนที่
แทจริงของหางหุนสวน หรือบริษัทจํากัด หรือบริษัทมหาชนจํากัด แลวแตกรณี และหางหุนสวน หรือบริษัท
จํากัด หรือบริษัทมหาชนจํากัดท่ีเก่ียวของไดเขาเสนอราคาหรือเสนองานใหแกสวนราชการนั้นในคราวเดียวกัน 
ใหถือวาผูเสนอราคาหรือผูเสนองานนั้นมคีวามสัมพันธกันตาม (1) (2) หรือ (3) แลวแตกรณี 
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  หลักการ 4 ประการ สําหรับการจัดการผลประโยชนทับซอน 
  1. การปองกันผลประโยชนสาธารณะ คือการทําเพื่อผลประโยชนของชุมชนโดยรวมเปน
หนาท่ีหลัก ไมใชผลประโยชนของปจเจกบุคคล และไมใชผลประโยชนของกลุมคน เชน ทํางานในขอบเขต
หนาที่อยางเต็มประสิทธิภาพ พิจารณาความถูกผิดไปตามกรอบ และมาตรฐานทางจริยธรรม โดยมิให
ผลประโยชนสวนตนแทรกแซง ไมใชประโยชนจากตําแหนง หรือขอมูลภายในที่ไดขณะอยูในตําแหนง 
  2. การสงเสริม สนับสนุนใหเกิดความโปรงใสของกระบวนการจัดซื้อจัดจาง ซึ่งการจัดการ
ผลประโยชนทับซอนตองอาศัย กระบวนการจัดการที่เปดโอกาสใหตรวจสอบได กระบวนการตัดสินใจ เปดเผย
ขอมูลของหนวยงานเปนไปอยางชัดเจน ไมครุมเครือ 
  3. การสงเสริมสนุบสนุนใหเกิดความรับผิดชอบสวนบุคคล และปฏิบัติตนเปนแบบอยาง 
การแกปญหา หรือจัดการผลประโยชนทับซอน ตองอาศัยขอมูลจากทุกระดับในองคกร ฝายนโยบายและแผน 
ตองรับผิดชอบในการสรางระบบและนโยบาย เจาหนาที่ตองมีความรับผิดชอบในการจัดการเรื่องสวนตัว เพื่อ
หลีกเลี่ยงผลประโยชนทับซอนใหมากที่สุดเทาที่จะทาํได และผูบริหารก็ตองเปนแบบอยางอีกทางหนึ่งดวย 
  4. การสรางวัฒนธรรมองคกร โดยผูบริหารตองสรางสภาพแวดลอมเชิงนโยบายที่ชวย
สนับสนุนการตัดสินใจเวลาที่มีประเด็นผลประโยชนทับซอนที่เกิดขึ้น และการสรางวัฒนธรรมแหงการซื่อตรง
ตอหนาที่ เชน ใหขอแนะนําและการฝกอบรม สงเสริมใหมีการสื่อสาร และหารือเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน
ในองคกรอยางเปดเผย 
  โดยสรุป 
  การจัดซื้อจัดจางภาครัฐท่ีไมซื่อสัตยสุจริต และไมคํานึงถึงผลประโยชนของประเทศชาติเปน
สําคัญ จะนาํไปสูการทจุริตคอรรัปชั่นในรูปแบบตางๆและในทุกระดับชั้น ซึ่งสงผลกระทบตอประสิทธิภาพใน
การใชจายงบประมาณของรัฐจํานวนมหาศาล และไมเพีงความเสียหายในรปูแบบตัวเงินเทานั้น แตยังสงผลถึง
ภาพลักษณความนาเชื่อถือขององคกร ดังน้ัน สิ่งสําคัญที่สามารถปองกันไมใหเกิดการทุจริตคอรรปัชั่นในการ
จัดซื้อจัดจางภาครัฐ คือความโปรงใส โดยการเปดโอกาสใหภาคเอกชน และภาคประชาชนสังคม เขามามีสวน
รวมในการตรวจสอบ การแกไขกระบวนการจัดซื้อจัดจาง และการรายงานความผิดที่เกิดขึ้นดวยวิธีตางๆ เชน 
การรองเรยีน การเขารวมกระบวนการตรวจสอบ เปนตน เพื่อใหการจัดซื้อจัดจางภาครัฐมีประสิทธิภาพ 
โปรงใส และปราศจากการทุจริตคอรรัปชั่น และผลประโยชนทับซอน 
  หากทุกสวนราชการภาครัฐใหความสาํคัญกับการทุจริตคอรรัปชั่น และผลประโยชนทับซอน
อยางจริงจัง ก็จะเกิดผลดีกับประเทศชาติโดยรวมในที่สุด 
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