
มาตรการการปองกันผลประโยชนทับซอน 

  การปองกันทุจริตคอรรัปชั่นถือเปนยุทธศาสตรและวาระแหงชาติ 
คอรรัปชั่นเปนปญหาที่ สําคัญของประเทศที่ตองไดรับการแกไขอยางเรงดวน  โดยการสรางคานิยมปลูก
จิตสํานึกใหคนไทยมีความซ่ือสัตยสุจริต และไมยอมรับการทุจริตคอรรัปชั่น  ดังน้ัน เพื่อใหการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตรดังกลาวเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
ความรวมมือจากทุกภาคสวน 
  องคการบริหารสวนตําบลไมฝาด  อําเภอสิเกา จังหวัดตรัง  ไดตระหนักถึงการปองกันการ
ทุจริตคอรรัปชั่นและการปองกันผลประโยชนทับซอน  ซ่ึงกระบวนการปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจางเพื่
สินคา งานบริการ และส่ิงกอสราง  เปนชองทางของการทุจริตคอรรัปชั่นและผลประโยชนทับซอนที่สําคัญ  
ดังนั้น องคการบริหารสวนตําบลไมฝาด จึงใหความสําคัญในทุกข้ันตอนของการจัดซื้อจัดจาง ต้ังแตการกําหนด
คุณลักษณะเฉพาะ(specification) 
ในสัญญา การบริหารสัญญา การตรวจรับงาน การเบิกจายเงิน  องคการบริหารสวนตําบลไมฝาด จึงกําหนด
ขั้นตอนเพื่อเปนแนวทางในการปองกันผลประโยชนทับซอน 
  1. ขั้นตอนการประเมินความตองการ
โครงการ ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม และคาใชจายที่เหมาะสม โดยความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในขั้นตอนนี้ ไดแก การ
ประเมินมูลคาของโครงการเกินความเปนจริง การกําหนดขอบเขตหรือออกแบบโครงการที่เอ้ือประโยชน
ขาราชการ นกัการเมือง หรือภาคเอกชนท่ีมีผลประโยชนทับซอน
  2. ข้ันตอนการเตรียมการ
หนวยงานเจาของโครงการเตรียมแผนงาน เอกสาร ประกาศการประมูล  และวิธีการจัดซ้ือจัดจางที่เหมาะสม
ถูกตองตามระเบียบ โดยความเส่ียงที่อาจเกดิข้ึนในข้ั
อคติ กับผูประมูลรายใดรายหน่ึง ทําใหเกิดการแขงขันที่ไมเปนธรรมระหวางผูเขารวมประมลู
  3. ขั้นตอนการคัดเลือกผูเขารวมประมูล
โครงการและคัดเลือก ผูชนะการประมูล โด
เปดเผยขอมูลที่เปนความลับ หรือขอมูลที่เอ้ือประโยชนใหกับผูเขารวมประมูลรายใดรายหนึ่งเปนพิเศษ การ
เปดเผยขอมูลลาชา ทําใหเกิดการไดเปรียบเสียเปรียบระหวางผูเขาประมูล รวมไปถึงการเปล่ียนแป
รายละเอยีดของโครงการหลังจากไดผูชนะการประมูลแลว
  4. ขั้นตอนการดําเนินการตามสัญญา
ดําเนินการสงมอบสินคา หรือบริการที่ตกลงกันไวในสัญญา โดยโอกาสเส่ียงในการทุจริตขั้นตอนน้ี ไดแก การสง
มอบสินคาหรือบรกิารที่เปนไปตามคุณลักษณะเฉพาะ
สัญญา 
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องคการบริหารสวนตําบลไมฝาด 
................................................... 

การปองกันทุจริตคอรรัปชั่นถือเปนยุทธศาสตรและวาระแหงชาติ เนื่องจากการทุจริต
คอรรัปชั่นเปนปญหาที่สําคัญของประเทศท่ีตองไดรับการแกไขอยางเรงดวน  โดยการสรางคานิยมปลูก
จิตสํานึกใหคนไทยมีความซื่อสัตยสุจริต และไมยอมรับการทุจริตคอรรัปชั่น  ดังนั้น เพื่อใหการขับเคล่ือน
ยุทธศาสตรดังกลาวเปนไปอยางมีประสิทธิภาพอยางยั่งยืน และเปนรูปธรรม จึงจําเปนอยางยิ่งที่จะตองไดรับ

องคการบริหารสวนตําบลไมฝาด  อําเภอสิเกา จังหวัดตรัง  ไดตระหนักถึงการปองกันการ
ทุจริตคอรรัปชั่นและการปองกันผลประโยชนทับซอน  ซึ่งกระบวนการปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจางเพื่
สินคา งานบริการ และส่ิงกอสราง  เปนชองทางของการทุจริตคอรรัปชั่นและผลประโยชนทับซอนที่สําคัญ  
ดังนั้น องคการบริหารสวนตาํบลไมฝาด จึงใหความสําคัญในทุกขั้นตอนของการจัดซ้ือจัดจาง ต้ังแตการกําหนด

) การคํานวณราคากลาง การประมูลงานหรือการประกวดราคา การลงนาม
การบริหารสัญญา การตรวจรับงาน การเบิกจายเงิน  องคการบริหารสวนตําบลไมฝาด จึงกําหนด

ขั้นตอนเพื่อเปนแนวทางในการปองกันผลประโยชนทับซอน : กรณีการจัดซ้ือจัดจางภาครัฐ ดังนี้
ข้ันตอนการประเมินความตองการ  เปนข้ันตอนการกําหนดขอบเขตความเปนไปไดของ

โครงการ ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม และคาใชจายที่เหมาะสม โดยความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในขั้นตอนนี้ ไดแก การ
ประเมินมูลคาของโครงการเกินความเปนจริง การกําหนดขอบเขตหรือออกแบบโครงการที่เอ้ือประโยชน

ง หรือภาคเอกชนที่มีผลประโยชนทับซอน 
ขั้นตอนการเตรียมการ  เปนขั้นตอนพื้นฐานในการพิจารณาและอนุมัติโครงการ

หนวยงานเจาของโครงการเตรียมแผนงาน เอกสาร ประกาศการประมูล  และวิธีการจัดซื้อจัดจางที่เหมาะสม
ถูกตองตามระเบียบ โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นในขัน้ตอนนี้ ไดแก การออกแบบโครงการท่ีเอ้ือประโยชนหรือมี
อคติ กับผูประมูลรายใดรายหนึ่ง ทาํใหเกิดการแขงขันที่ไมเปนธรรมระหวางผูเขารวมประมลู

ขั้นตอนการคัดเลือกผูเขารวมประมูล เปนขั้นตอนในการเปดเผยรายละเอียดของ
การประมูล โดยความเสี่ยงในการทุจริตที่อาจจะเกิดข้ึนในขั้นตอนน้ี ไดแก การ

เปดเผยขอมูลที่เปนความลับ หรือขอมูลที่เอ้ือประโยชนใหกับผูเขารวมประมูลรายใดรายหน่ึงเปนพิเศษ การ
เปดเผยขอมูลลาชา ทําใหเกิดการไดเปรียบเสียเปรียบระหวางผู เขาประมูล รวมไปถึงการเปลี่ยนแป
รายละเอียดของโครงการหลังจากไดผูชนะการประมูลแลว 

ข้ันตอนการดําเนินการตามสัญญา เปนขั้นตอนท่ีผูชนะการประมูล หรือคูสัญญาจะตอง
ดําเนินการสงมอบสนิคา หรือบริการที่ตกลงกนัไวในสญัญา โดยโอกาสเส่ียงในการทุจริตขั้นตอนน้ี ไดแก การสง

เปนไปตามคุณลักษณะเฉพาะ(specification) หรือรายละเอียดโครงการท่ีกําหนดไวใน
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กรณีการจัดซ้ือจัดจางภาครัฐ 

เนื่องจากการทุจริต
คอรรัปชั่นเปนปญหาที่สําคัญของประเทศที่ตองไดรับการแกไขอยางเรงดวน  โดยการสรางคานิยมปลูก
จิตสํานึกใหคนไทยมีความซื่อสัตยสุจริต และไมยอมรับการทุจริตคอรรัปชั่น  ดังนั้น เพ่ือใหการขับเคลื่อน

อยางย่ังยืน และเปนรูปธรรม จึงจําเปนอยางยิ่งที่จะตองไดรับ

องคการบริหารสวนตําบลไมฝาด  อําเภอสิเกา จังหวัดตรัง  ไดตระหนักถึงการปองกันการ
ทุจริตคอรรัปชั่นและการปองกันผลประโยชนทับซอน  ซ่ึงกระบวนการปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจางเพื่อใหไดมาซ่ึง
สินคา งานบริการ และสิ่งกอสราง  เปนชองทางของการทุจริตคอรรัปชั่นและผลประโยชนทับซอนที่สําคัญ  
ดังนั้น องคการบริหารสวนตําบลไมฝาด จงึใหความสําคัญในทุกขั้นตอนของการจัดซื้อจัดจาง ต้ังแตการกําหนด

ง การประมูลงานหรือการประกวดราคา การลงนาม
การบริหารสัญญา การตรวจรับงาน การเบิกจายเงิน  องคการบริหารสวนตําบลไมฝาด จึงกําหนด

กรณีการจัดซื้อจัดจางภาครัฐ ดังนี ้
เปนขั้นตอนการกําหนดขอบเขตความเปนไปไดของ

โครงการ ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม และคาใชจายที่เหมาะสม โดยความเส่ียงที่จะเกิดขึ้นในข้ันตอนนี้ ไดแก การ
ประเมินมูลคาของโครงการเกินความเปนจริง การกําหนดขอบเขตหรือออกแบบโครงการที่เอ้ือประโยชนตอ

เปนข้ันตอนพื้นฐานในการพิจารณาและอนุมัติโครงการโดย
หนวยงานเจาของโครงการเตรียมแผนงาน เอกสาร ประกาศการประมูล  และวิธีการจัดซ้ือจัดจางที่เหมาะสม

นตอนนี้ ไดแก การออกแบบโครงการที่เอื้อประโยชนหรือมี
อคติ กับผูประมูลรายใดรายหนึ่ง ทําใหเกิดการแขงขันที่ไมเปนธรรมระหวางผูเขารวมประมูล 

ในการเปดเผยรายละเอียดของ
ยความเสี่ยงในการทุจริตที่อาจจะเกิดข้ึนในขั้นตอนน้ี ไดแก การ

เปดเผยขอมูลท่ีเปนความลับ หรือขอมูลที่เอื้อประโยชนใหกับผูเขารวมประมูลรายใดรายหนึ่งเปนพิเศษ การ
เปดเผยขอมูลลาชา ทําใหเกิดการไดเปรียบเสียเปรียบระหวางผูเขาประมูล รวมไปถึงการเปล่ียนแปลง

เปนขั้นตอนที่ผูชนะการประมูล หรือคูสัญญาจะตอง
ดําเนนิการสงมอบสินคา หรือบริการท่ีตกลงกันไวในสัญญา โดยโอกาสเสี่ยงในการทุจริตขั้นตอนนี้ ไดแก การสง

หรือรายละเอียดโครงการท่ีกําหนดไวใน



 
  การจัดซื้อจัดจางภาครัฐท่ีไมโปรงใส จะนําไปสูการทุจริตคอรรัปชั่นตางๆ มากมาย เชน การ
ติดสินบน การสมรูนวมคดิ การฮั้วประมูล การเอ้ือผลประโยชน ไปจนถึงการมีผลประโยชนทับซอน ซึ่งเกิดจาก
ผูมีสวนเก่ียวของใชอํานาจ หรือตัดสินใจ โดยคํานึงถึงผลประโยชนสวนตนมากกวาผลประโยชนสวนราชการ ไม
วาจะเปนผูกําหนดนโยบาย เจาหนาที่ของรัฐท่ีรับผิดชอบในการจัดซื้อจัดจาง ผูเขารวมประมูล คูสัญญา ผูมีสวน
เก่ียวของท้ังหลายในสัญญา   ดังนั้น การจัดซื้อจัดจางที่ดีควรคํานึงถึงประสิทธิภาพ ความคุมคา ความโปรงใส 
การประมูลแขงขันที่เปนธรรม และสามารถตรวจสอบได ซึ่งการจัดซื้อจัดจางที่ดีควรคํานึงถึงองคประกอบที่
สําคัญ ดังนี้ 
  1. กฎ ระเบียบและวิธีการปฏิบัติที่เก่ียวของกับการจัดซื้อจัดจางที่ดีควรครอบคลุม และเปนที่
ยอมรับของทุกภาคสวนที่เก่ียวของ จะตองมีการกําหนดกฎ ระเบียบ และวิธีการปองกันมาบังคับใชเพื่อปองกัน
การทุจริตการจัดซื้อจัดจาง  จะตองเปดใหมีการประมูลสาธารณะ มีความเปนธรรม ประกาศหลักเกณฑ และ
ขอมูลที่เก่ียวของกับการจัดซื้อจัดจางใหชัดเจน 
  2. ระบบจัดซ้ือจัดจาง จะตองถูกพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ และเหมาะสมไปพรอมๆกับ
ระบบการบริหารจัดการโครงสรางภาครัฐ เพื่อใหการวางแผน และการใชเงินภาครัฐมีประสิทธิผลสูงสุด และ
จะตองถูกบริหารจัดการใหสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล เพื่อกอใหเกิดความโปรงใส และมีประสิทธิภาพ 
  3. การเขาถึงขอมูล ขอมูลที่เกี่ยวของกับการจัดซื้อจัดจาง ควรเก็บรวบรวมไวดวยกัน ไมวา
จะเปนขอมูลการดําเนินการ ขอมูลการตัดสินใจ หรือขอมูลทางการเงิน เพื่อใหงายตอการวิเคราะห หรือ
เผยแพรขอมูลการจัดซื้อจัดจาง ควรมีการนําเทคโนโลยีมาชวยเพื่อกอใหเกิดความโปรงใส และความเปนธรรม 
  4. ระบบควบคุมการตรวจสอบ การควบคุม และการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจางจากท้ัง
ภายในและภายนอกเปนรากฐานที่สําคัญในการปองกันการทุจริตคอรรัปชั่น ในการจัดซื้อจัดจาง โดยการ
ควบบคุมและตรวจสอบที่ดีจะตองมีการติดตาม เพื่อปองกันมิใหเกิดการกระทําผิดเนื่องจากความผิดพลาดใน
การปฏิบัติหนาท่ี บทลงโทษสําหรับการทุจริต จะตองวางระบบไวอยางชัดเจน และมีการบังคับใช 
  5. กลไกการอุทธรณ จะตองมีหนวยงานที่สามารถรับขอรองเรียนที่เก่ียวกับการจัดซื้อจัดจาง
ภาครัฐ โดยหนวยงานดังกลาวจะตองมีความรูความเขาใจในระบบจัดซื้อจัดจาง และมีความสามารถในการ
แกปญหาที่เกิดขึ้นได โดยจะตองเปนอิสระจากหนวยงานอ่ืนๆ ทั้งหนวยงานที่กําหนดกฎเกณฑ ผูดําเนินการ
จัดซื้อจัดจาง หนวยงานตรวจสอบ และหนวยที่ทําหนาที่ควบคุมดูแลโครงการ 
  6. การพัฒนาขีดความสามารถเจาหนาที่ที่รับผิดชอบเรื่องการจัดซ้ือจัดจาง จะตองมีความ
เปนมืออาชีพที่เกิดจากการฝกฝน การช้ีแนะ และการสงเสริมใหมีการพัฒนาขีดความสามารถของเจาหนาที่ใน
องคกร โดยระบบของราชการจะตองเอื้อใหภาคเอกชน และภาคประชาสังคม สามารถเขามามีสวนรวมในการ
พัฒนา และตรวจสอบระบบจัดซื้อจัดจางภาครัฐ เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ และมีความโปรงใส 
  7. มาตรการปองกันการทุจริตคอรรัปช่ันในระบบการจัดซื้อจัดจางภาครัฐ โดยตองมี
บทบัญญัติท่ีเก่ียวกับการทุจริต การปลอมแปลง การฉอโกง การมีผลประโยชนทับซอน การคว่ําบาตร เปนหนึ่ง
ในมาตรการที่รัฐสามารถใชเปนเครื่องมือเพื่อใหกระบวนการทางกฎหมายท่ีมีประสิทธิภาพ 

  ตัวอยางขอไมพึงปฏิบัติของเจาหนาที่รัฐ 
  1. เจาหนาท่ีของรัฐตองไมรับของตอบแทน ที่เปนเงิน และไมใชตัวเงินที่สงผลตอการปฏิบัติ
หนาที่ หรือพวกพอง และเสียประโยชนของทางราชการ 
  2. เจาหนาท่ีของรัฐตองไมใชตําแหนงหนาที่การทํางาน ปฏิบัติหนาที่เอาผลประโยชนตัวเอง
หรือพวกพอง และเสียประโยชนของทางราชการ 
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  3. เจาหนาที่ของรัฐไมพึงทํางานในตําแหนงหนาที่ ท่ีเกี่ยวของในภาคธุรกิจหลังพนจาก
ตําแหนงราชการ เปนการปองกันมิใหผูดํารงตําแหนงทางราชการนําขอมูลลับภายในหนวยงานราชการที่ทราบ
ไปใชประโยชนหลังออกจากตําแหนงแลว และปองกันการใชสิทธิพิเศษในการติดตอกับหนวยงานราชการ ใน
ฐานะที่เคยดํารงตําแหนงสําคัญในหนวยงานราชการมาแลว 

  การตรวจสอบคุณสมบัติผูเสนอราคาที่มีผลประโยชนรวมกัน 
  “ผูเสนอราคาที่มีผลประโยชนรวมกัน” หมายความวา บุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคลท่ีเขาเสนอ
ราคาขายในการซื้อพัสดุทางราชการ หรือผูเขาเสนอราคาเพื่อรับจางทําพัสดุ หรือเขาเสนองานเพ่ือรับจางเปนที่
ปรึกษา หรือรับจางออกแบบและควบคุมงาน ใหแกสวนราชการใด เปนผูมีสวนไดเสียไมวาโดยทางตรงหรือ
ทางออมในกิจการของบุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคลอ่ืนที่เขาเสนอราคาหรือเขาเสนองานใหแกสวนราชการใน
คราวเดียวกัน 
  การมีสวนไดเสียไมวาโดยทางตรงหรือทางออมของบุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคลดังกลาว
ขางตน ไดแก การที่บุคคลดังกลาวมีความสัมพันธในลักษณะดังตอไปนี้ 
  (1) มีความสัมพันธกันในเชิงบริหาร โดยผูจัดการ หุนสวนผูจัดการ กรรมการผูจัดการ 
ผูบรหิาร หรือผูมีอํานาจในการดําเนินงานในกิจการของบุคคลธรรมดาหรือของนิติบุคคลรายหนึ่งมีอํานาจหรือ
สามารถใชอํานาจในการบรหิารจัดการกิจการของบุคคลธรรมดาหรือของนิติบุคคลอีกรายหน่ึงหรือหลายรายที่
เสนอราคาหรือเสนองานใหแกสวนราชการนั้นในคราวเดียวกัน 
  (2) มีความสัมพันธในเชิงทุน โดยผูมีสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือผูเปนหุนสวนไมจํากัด
ความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือผูถือหุนรายใหญในบริษัทจํากัดหรือบริษัทมหาชนจํากัด เปนหุนสวนใน
หางหุนสวนสามัญ หรือผูเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือผูถือหุนรายใหญในบริษัท
จํากัดหรือบริษัทมหาชนจํากัดอีกรายหนึ่งหรือหลายราย ที่เสนอราคาหรือเสนองานใหแกสวนราชการในคราว
เดียวกัน 
  คําวา “ผูถือหุนรายใหญ” ใหหมายความวา ผูถือหุนซึ่งถือหุนเกินกวารอยละยี่สิบหนาใน
กิจการนั้นหรือในอัตราอ่ืน ตามที่ กวพ. เห็นสมควรกําหนดสําหรับกิจการบางประเภทหรือบางขนาด 
  (3) มีความสัมพันธืในลักษณะไขวกันระหวาง (1) และ (2) โดยผูจัดการ หุนสวนผูจัดการ 
กรรมการผูจัดการ ผูบริหาร หรือผูมีอํานาจในการดําเนินงานในกิจการของบุคคลธรรมดาหรือของนิติบุคคลราย
หนึ่ง เปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือผูเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือผูถือหุน
รายใหญในบริษัทจํากัดหรือบรษิัทมหาชนจํากัดอีกรายหนึ่งหรือหลายราย ที่เสนอราคาหรือเสนองานใหแกสวน
ราชการในคราวเดยีวกัน หรือในนัยกลับกัน 
  การดํารงตําแหนง การเปนหุนสวน หรือการเขาถือหุนดังกลาวขางตนของคูสมรสหรือบุตรที่
ยังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลใน (1) (2) หรือ (3) ใหถือวาเปนการดํารงตําแหนง การเปนหุนสวน หรือการถือ
หุนของบุคคลดังกลาว 
  ในกรณีบุคคลใดใชชื่อบุคคลอ่ืนเปนผูจัดการ หุนสวนผูจัดการ กรรมการผูจัดการ ผูบริหารผู
เปนหุนสวนหรือผูถือหุนโดยที่ตนเองเปนผูใชอํานาจในการบริหารที่แทจริง หรือเปนหุนสวน หรือผูถือหุนที่
แทจริงของหางหุนสวน หรือบริษัทจํากัด หรือบริษัทมหาชนจํากัด แลวแตกรณี และหางหุนสวน หรือบริษัท
จํากัด หรือบริษัทมหาชนจํากัดท่ีเก่ียวของไดเขาเสนอราคาหรือเสนองานใหแกสวนราชการนั้นในคราวเดียวกัน 
ใหถือวาผูเสนอราคาหรือผูเสนองานนั้นมคีวามสัมพันธกันตาม (1) (2) หรือ (3) แลวแตกรณี 
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  หลักการ 4 ประการ สําหรับการจัดการผลประโยชนทับซอน 
  1. การปองกันผลประโยชนสาธารณะ คือการทําเพื่อผลประโยชนของชุมชนโดยรวมเปน
หนาท่ีหลัก ไมใชผลประโยชนของปจเจกบุคคล และไมใชผลประโยชนของกลุมคน เชน ทํางานในขอบเขต
หนาที่อยางเต็มประสิทธิภาพ พิจารณาความถูกผิดไปตามกรอบ และมาตรฐานทางจริยธรรม โดยมิให
ผลประโยชนสวนตนแทรกแซง ไมใชประโยชนจากตําแหนง หรือขอมูลภายในที่ไดขณะอยูในตําแหนง 
  2. การสงเสริม สนับสนุนใหเกิดความโปรงใสของกระบวนการจัดซื้อจัดจาง ซึ่งการจัดการ
ผลประโยชนทับซอนตองอาศัย กระบวนการจัดการที่เปดโอกาสใหตรวจสอบได กระบวนการตัดสินใจ เปดเผย
ขอมูลของหนวยงานเปนไปอยางชัดเจน ไมครุมเครือ 
  3. การสงเสริมสนุบสนุนใหเกิดความรับผิดชอบสวนบุคคล และปฏิบัติตนเปนแบบอยาง 
การแกปญหา หรือจัดการผลประโยชนทับซอน ตองอาศัยขอมูลจากทุกระดับในองคกร ฝายนโยบายและแผน 
ตองรับผิดชอบในการสรางระบบและนโยบาย เจาหนาที่ตองมีความรับผิดชอบในการจัดการเรื่องสวนตัว เพื่อ
หลีกเลี่ยงผลประโยชนทับซอนใหมากที่สุดเทาที่จะทาํได และผูบริหารก็ตองเปนแบบอยางอีกทางหนึ่งดวย 
  4. การสรางวัฒนธรรมองคกร โดยผูบริหารตองสรางสภาพแวดลอมเชิงนโยบายที่ชวย
สนับสนุนการตัดสินใจเวลาที่มีประเด็นผลประโยชนทับซอนที่เกิดขึ้น และการสรางวัฒนธรรมแหงการซื่อตรง
ตอหนาที่ เชน ใหขอแนะนําและการฝกอบรม สงเสริมใหมีการสื่อสาร และหารือเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน
ในองคกรอยางเปดเผย 
  โดยสรุป 
  การจัดซื้อจัดจางภาครัฐท่ีไมซื่อสัตยสุจริต และไมคํานึงถึงผลประโยชนของประเทศชาติเปน
สําคัญ จะนาํไปสูการทจุริตคอรรัปชั่นในรูปแบบตางๆและในทุกระดับชั้น ซึ่งสงผลกระทบตอประสิทธิภาพใน
การใชจายงบประมาณของรัฐจํานวนมหาศาล และไมเพีงความเสียหายในรปูแบบตัวเงินเทานั้น แตยังสงผลถึง
ภาพลักษณความนาเชื่อถือขององคกร ดังน้ัน สิ่งสําคัญที่สามารถปองกันไมใหเกิดการทุจริตคอรรปัชั่นในการ
จัดซื้อจัดจางภาครัฐ คือความโปรงใส โดยการเปดโอกาสใหภาคเอกชน และภาคประชาชนสังคม เขามามีสวน
รวมในการตรวจสอบ การแกไขกระบวนการจัดซื้อจัดจาง และการรายงานความผิดที่เกิดขึ้นดวยวิธีตางๆ เชน 
การรองเรยีน การเขารวมกระบวนการตรวจสอบ เปนตน เพื่อใหการจัดซื้อจัดจางภาครัฐมีประสิทธิภาพ 
โปรงใส และปราศจากการทุจริตคอรรัปชั่น และผลประโยชนทับซอน 
  หากทุกสวนราชการภาครัฐใหความสาํคัญกับการทุจริตคอรรัปชั่น และผลประโยชนทับซอน
อยางจริงจัง ก็จะเกิดผลดีกับประเทศชาติโดยรวมในที่สุด 
 
 
 
 
ลงชื่อ.................................................ผูเสนอแนวทาง     ลงชื่อ.................................................ผูอนุมัติ/เห็นชอบ 
           (นางสาววรรณ ีตูลเพ็ง)                                       (นายสมนึก เปลี่ยนเภท) 
   ปลัดองคการบริหารสวนตําบลไมฝาด                       นายกองคการบริหารสวนตําบลไมฝาด 
ประธานคณะกรรมการสงเสริมแผนปองกัน 
และปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 


